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PenO instrumenten voor coördinatoren Tussen Schoolse Opvang (TSO)

In het kader van het project Dagarrangementen en Combinatiefuncties heeft het projectteam OSA/OOG samen met het Pedagogium een aantal instrumenten ontwikkeld voor organisaties die tussenschoolse opvang organiseren. Met deze instrumenten willen wij de uitvoerders van de tussenschoolse opvang ondersteunen bij het bewaken en borgen van de kwaliteit binnen de tussenschoolse opvang, middels een zorgvuldige selectie van een coördinator TSO, een toetsing van het functioneren van een coördinator TSO, een snelle signalering van de scholingsbehoefte van een coördinator TSO en een duidelijk omschreven functieprofiel, takenpakket en beoordelingsformulier voor een coördinator TSO.

Deze instrumenten zijn ontwikkeld voor beroepskrachten die leiding geven aan coördinatoren van de tussenschoolse opvang en de coördinator tussenschoolse opvang zelf. 
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Handleiding

Hieronder volgt een beschrijving waarvoor de ontwikkelde formulieren dienen en hoe ze te gebruiken.

Functieprofielen

Er zijn drie functieprofielen ontwikkeld voor drie niveaus van leidinggeven. De Manager TSO 1 is het meest uitgebreide functieprofiel. Dan volgt de Coördinator TSO 2. De Coördinator TSO 3 voert alleen gedelegeerde taken uit.

Takenpakket coördinatie tussenschoolse opvang

Hier zijn alle taken gebundeld die door een leidinggevende uitgevoerd dienen te worden bij de tussenschoolse opvang. Er is een onderverdeling gemaakt in beleid, organisatie en ondersteuning. De organisatie bekijkt zelf op welk managementniveau de onderstaande taken uitgevoerd worden, kortom welke taken door welke medewerker wordt uitgevoerd.

Beoordelingsformulier bij sollicitatiegesprekken voor een coördinator TSO

Dit formulier kan gebruikt worden bij de aanname van een nieuwe coördinator. Elk sollicitatiecommissielid vult in het schema in welke beoordeling hij/zij de sollicitant op de selectiecriteria geeft. Aan het eind van de sollicitatieronde kunnen deze schema’s gebruikt worden bij de beslissing. Tevens kan er meteen gezien worden aan welke competenties de nieuwe coördinator nog moet werken.

Uitleg selectiecriteria bij sollicitatiegesprekken voor een coördinator TSO

Dit is een overzicht van competenties die behoren bij de verschillende selectiecriteria van het beoordelingsformulier bij sollicitatiegesprekken voor een coördinator TSO.

Beoordelingsformulier manager TSO 1, coördinator TSO 2 en coördinator TSO 3; in te vullen door de manager

Aan de hand van de drie functieprofielen hebben we drie beoordelingsformulieren ontwikkeld voor de verschillende niveaus van coördinatoren. Het beoordelingformulier bestaat uit vier thema’s namelijk kerntaken, kennisgebieden, functiekenmerken en rolspecifieke competenties. Onder elk thema wordt een aantal vaardigheden en taken genoemd. De medewerker vult zelf dit formulier in voor het beoordelingsgesprek. De medewerker geeft aan hoe hij/zij functioneert met betrekking tot dat onderdeel: Niet Goed (NG), Bijna Goed (BG), Goed (G) of Zeer Goed (ZG). 

Per thema wordt ook een algemeen oordeel gegeven. Tevens is er ruimte om de beoordeling te onderbouwen en de mogelijkheden voor de toekomst te beschrijven.

Beoordelingsformulier manager TSO 1, coördinator TSO 2 en coördinator TSO 3; in te vullen door de beoordelaar

Deze formulieren zijn hetzelfde als de voorgaanden, alleen worden deze ingevuld door de beoordelaar van de coördinator cq. manager.

Eindverslag beoordeling manager TSO 1, coördinator TSO 2 en coördinator TSO 3

Na het beoordelingsgesprek wordt het eindverslag ingevuld door de beoordelaar aan de hand van de beoordelingsformulieren en het gesprek. Hierin is ruimte voor het gemiddelde van alle thema’s van zowel de medewerker zelf als de beoordelaar. Ook worden de wensen voor de toekomst en de afspraken hierop vastgelegd. Dit formulier wordt gebruikt als start voor het volgende functioneringsgesprek en/of beoordelingsgesprek.

1. Functieprofielen en taken

Leidinggeven kan in 3 vormen:

1. Hiërarchisch leidinggeven: het direct en indirect leidinggeven. De leidinggevende is verantwoordelijk voor bezetting, werkverdeling, kwaliteit en kwantiteit van de werkzaamheden, beoordelen van het functioneren, selecteren, werven en ontslaan van medewerkers.

2. Operationeel leidinggeven: het coördineren van de dagelijkse werkzaamheden. Het verdelen van werk, het stellen van prioriteiten, het verdelen en controleren van de kwantiteit en kwaliteit van de werkzaamheden. De leidinggevende is eventueel betrokken bij de beoordeling van het functioneren van medewerkers, maar draagt geen eindverantwoordelijkheid daarin.

3. Functioneel leidinggeven: het bepalen en bewaken op welke manier de taken worden verricht, welke protocollen gelden en wat het na te streven kwaliteitsniveau is. Er wordt leiding gegeven aan medewerkers ten aanzien van vakinhoudelijke zaken. 

Manager TSO 1

Algemene kenmerken

De manager TSO betreft een functie met een strategisch karakter. Onder strategisch karakter wordt in dit verband verstaan dat de manager TSO belast is met de ontwikkeling, vaststelling en uitvoering van het beleid op een of meerdere beleidsgebieden, zoals het primair proces, personeelsbeheer, kwaliteit en financiën. De manager TSO geeft leiding aan een grote organisatorische eenheid. Binnen deze organisatorische eenheid bestaan kleinere organisatorische eenheden die onder leiding staan van een coördinator TSO.

Doel van de functie

Het realiseren van de operationele, beleidsmatige, financiële en personele doelstellingen binnen de betreffende organisatorische eenheid en het waarborgen dat de dienstverlening van deze organisatorische eenheid op korte en lange termijn aansluit bij de marktontwikkelingen en –eisen. De manager TSO is verantwoordelijk voor de uitvoering en realisatie van het strategisch beleid.

Organisatorische positie

De manager TSO ressorteert onder de manager van de betreffende afdeling of rechtstreeks onder de directeur. De manager TSO geeft hiërarchisch leiding aan een grote organisatorische eenheid.

Resultaatgebieden

Strategisch beleid voorbereiden en realiseren

· Draagt bij aan de ontwikkeling en voorbereiding van het totale strategische beleid;

· Signaleert ontwikkelingen met betrekking tot TSO en maatschappij en vertaalt deze naar mogelijkheden voor nieuwe dienstverlening en ondernemingsbeleid;

· Vertaalt het strategisch beleid van de onderneming naar specifieke doelstellingen voor de betreffende organisatorische eenheid en voert deze uit;

· Stelt (beleids)plannen en –rapportages op.

Resultaat: Beleid voorbereid en gerealiseerd, zodanig dat heldere en concrete doelstellingen (binnen het verantwoordelijkhedengebied) geformuleerd en behaald zijn op de verschillende (beleids)terreinen.

Medewerkers aansturen

· Geeft leiding aan medewerkers door de kwaliteit en kwantiteit van de uitvoering van de dagelijkse werkzaamheden te controleren en medewerkers te begeleiden, instrueren, coachen en motiveren, waar nodig;

· Zorgt voor de juiste kwantitatieve en kwalitatieve bezetting binnen de betreffende TSO eenheden, signaleert trainingsbehoeften en zorgt dat medewerkers getraind worden en voert wervings- en selectiegesprekken;

· Houdt functionerings- en beoordelingsgesprekken en bespreekt loopbaanperspectieven met medewerkers.

Resultaat: Medewerkers aangestuurd, zodanig dat zij de doelstellingen ten aanzien van hun werkzaamheden hebben kunnen realiseren.

Processen interne organisatie faciliteren

· Schept randvoorwaarden voor de werkuitvoering, waaronder het inkopen van materiele voorzieningen;

· Rapporteert periodiek aan de directie over de voortgang van de bedrijfsvoering;

· Is mede verantwoordelijk bij het voorkomen en oplossen van calamiteiten;

· Bewaakt de uitvoering en neemt deel aan overleg- en samenwerkingsvormen.

Resultaat: Processen interne organisatie gefaciliteerd, zodanig dat belanghebbenden correct en tijdig geïnformeerd zijn en benodigde middelen en voorzieningen beschikbaar zijn.

Financiële doelstellingen behalen

· Draagt bij aan het vaststellen van de begroting en het budget van meerdere afdelingen;

· Bewaakt het budget en onderneemt actie bij dreigende tekorten.

Resultaat: Financiële doelstellingen behaald, zodanig dat voldaan is aan de begroting en het budget niet overschreden is.

Onderhouden van contacten

· Onderhoudt interne en externe werkcontacten en volgt afspraken op tussen de onderneming en betrokken instanties.

Resultaat: Voor de functie relevante interne en externe contacten zijn onderhouden.

Profiel van de functie

Kennis

· HBO/Academisch werk- en denkniveau;

· Kennis van dienstverlening op het gebied van TSO;

· Kennis van managementtechnieken, organisatie-, personeels-, financieel- en kwaliteitsbeleid.

Specifieke functiekenmerken

· Sociale vaardigheden voor het motiveren, coachen en instrueren van medewerkers en voor contacten met derden;

· Managementvaardigheden voor het leidinggeven en aansturen van de organisatorische eenheid;

· Pro-actief en ondernemend in het signaleren en inspelen op feitelijke en verwachte (markt)ontwikkelingen en het (mede) vertalen hiervan in beleid;

· Analytisch vermogen voor het structureren van beleidslijnen naar concrete haalbare, consistente doelen;

· Mondelinge en schriftelijke uitdrukkingsvaardigheid voor het vertalen van beleidsplannen en het onderhouden van contacten met contactpersonen van diverse onderdelen van en buiten de onderneming.

Coördinator TSO 2

Algemene kenmerken

De coördinator TSO is een leidinggevende functie in het primair proces met een operationeel karakter. Onder operationeel karakter wordt in dit verband verstaan dat de coördinator TSO zorgt voor het realiseren en aansturen van de uitvoering van de werkplannen en dagelijks leiding geeft aan de betreffende TSO eenheid. De coördinator geeft hiërarchisch leiding aan een TSO eenheid.

Doel van de functie

Het coördineren en zorgdragen voor de realisatie van de doelstellingen en werkzaamheden binnen de betreffende TSO eenheid op basis van werkplannen. De coördinator TSO is verantwoordelijk voor de uitvoering en realisatie van het tactische en operationele beleid.

Organisatorische positie

De coördinator TSO ressorteert hiërarchisch onder de leidinggevende van de afdeling waarbinnen de functie is gepositioneerd. De coördinator geeft hiërarchisch leiding aan alle medewerkers/vrijwilligers binnen de betreffende TSO eenheid.

Resultaatgebieden

Beleid implementeren en bewaken

· Is verantwoordelijk voor het vertalen van het ondernemingsbeleid naar de medewerkers/vrijwilligers van de betreffende TSO eenheid;

· Implementeert het tactische en pedagogische beleid van de organisatie en draagt zorg voor de uitvoering ervan;

· Formuleert een (pedagogisch) werkplan voor de betreffende TSO eenheid op basis van de door de organisatie uitgezette beleidslijnen/geformuleerde plannen en voert dit uit conform de door de directie vastgestelde richtlijnen/afspraken;

· Signaleert en analyseert ontwikkelingen en knelpunten in de uitvoering van het operationeel beleid en overlegt hierover met betrokkenen;

· Doet verbeteringsvoorstellen ten aanzien van de dienstverlening.

Resultaat: Beleid geïmplementeerd en bewaakt, zodanig dat de voor de betreffende TSO eenheid geformuleerde doelstellingen op het gebied van Tussenschoolse opvang behaald zijn.

Medewerkers/vrijwilligers aansturen

· Geeft leiding aan medewerkers/vrijwilligers door de kwaliteit en kwantiteit van de uitvoering van de dagelijkse werkzaamheden te controleren en coördineren en medewerkers/vrijwilligers te begeleiden, instrueren, coachen en motiveren, waar nodig; 

· Heeft een begeleidende taak ten aanzien van de medewerkers/vrijwilligers bij de uitvoering van hun dagelijkse werkzaamheden en houdt daartoe periodiek werkbesprekingen;

· Zorgt voor de juiste kwantitatieve en kwalitatieve bezetting binnen de betreffende TSO eenheid. Maakt hiertoe roosters, overlegt trainigsbehoeften met de leidinggevende en voert (mede) wervings- en selectiegesprekken;

· Houdt functioneringsgesprekken;

· Neemt deel aan of zit voor bij gebruikelijk werkoverleg.

Resultaat: Medewerkers/vrijwilligers aangestuurd, zodanig dat zij de doelstellingen ten aanzien van hun werkzaamheden hebben kunnen realiseren.

Interne bedrijfsvoering coördineren

· Coördineert administratieve taken;

· Bewaakt de uitvoering van overleg- en samenwerkingsvormen en neemt hieraan deel;

· Fungeert als aanspreekpunt binnen de TSO eenheid, maar ook voor ouders/verzorgers en leerkrachten;

· Voert (indien van toepassing) het dagelijks beheer van de accommodatie en inventaris van de betreffende TSO eenheid;

· Voert het wachtlijst- en plaatsingsbeleid uit conform door de organisatie vastgestelde richtlijnen/afspraken;

· Behandelt klachten van kinderen, ouders/verzorgers of leerkrachten volgens de organisatie afgesproken richtlijnen en procedures;

· Heeft een signalerende, analyserende en rapporterende rol naar de direct leidinggevende met betrekking tot knelpunten in de uitvoering en met betrekking tot ontwikkelingen.

Resultaat: Interne bedrijfsvoering is gecoördineerd, zodanig dat de dagelijkse gang van zaken verloopt volgens de richtlijnen die gesteld zijn.

Financiële doelstellingen behalen

· Draagt bij aan het vaststellen van de begroting en het budget van de eigen afdeling;

· Bewaakt het budget en onderneemt actie bij dreigende tekorten.

Resultaat: Financiële doelstellingen behaald, zodanig dat voldaan is aan de begroting en het budget niet overschreden is.

Onderhouden van contacten

· Onderhoudt interne en externe werkcontacten en volgt afspraken op tussen de onderneming en betrokken instanties.

Resultaat: Voor de functie relevante interne en externe contacten zijn onderhouden.

Profiel van de functie

Kennis

· MBO werk- en denkniveau; 

· Pedagogische kennis; 

· Kennis van de geldende hygiëne- en veiligheidseisen.

· Kennis van de organisatorische processen en de richtlijnen van de onderneming;

· Kennis van en inzicht in groepsdynamische processen.

Specifieke functiekenmerken

· Leidinggevende capaciteiten en sociale vaardigheden voor het stimuleren en instrueren van medewerkers/vrijwilligers;

· Sociale vaardigheden voor het motiveren, stimuleren en instrueren van kinderen;

· Plan- en organisatievermogen voor het coördineren en realiseren van werkzaamheden binnen de betreffende organisatorische eenheid;

· Pro-actief en ondernemend in het signaleren en bespreken van consequenties van ontwikkelingen;

· Mondelinge- en schriftelijke uitdrukkingsvaardigheid voor het onderhouden van contacten binnen en buiten de onderneming en voor het opstellen van werkplannen.

Coördinator TSO 3

Algemene kenmerken

De coördinator TSO voert gedelegeerde leidinggevende taken uit.

Doel van de functie

De coördinator TSO zorgt ervoor dat de dagelijkse gang van zaken binnen de TSO eenheid op optimale wijze doorgang kan vinden.

Organisatorische positie

De coördinator TSO ressorteert hiërarchisch onder de leidinggevende van de betreffende organisatorische eenheid. De coördinator TSO geeft operationeel leiding aan de medewerkers en vrijwilligers van de betreffende TSO eenheid.

Resultaatgebieden

Medewerkers/vrijwilligers aansturen

· Houdt toezicht op, beoordeelt en geeft feedback op de uitvoering van de werkzaamheden van de vrijwilligers en andere medewerkers van de TSO;

· Adviseert en ondersteunt de medewerkers/vrijwilligers in probleemsituaties onder andere als terugvalmogelijkheid;

· Stelt werkroosters op;

· Neemt deel aan of zit voor bij gebruikelijk werkoverleg;

· Draagt eventueel bij aan functioneringsgesprekken die de hiërarchisch leidinggevende voert met de medewerkers/vrijwilligers.

Resultaat: Medewerkers/vrijwilligers aangestuurd en ondersteund, zodat de kwaliteit van dienstverlening binnen de TSO eenheid gewaarborgd is.

Interne bedrijfsvoering coördineren

· Fungeert als aanspreekpunt binnen de TSO eenheid, maar ook voor ouders/verzorgers en leerkrachten;

· Voert het wachtlijst- en plaatsingsbeleid uit conform door de organisatie vastgestelde richtlijnen/afspraken.

· Zorgt voor de juiste kwantitatieve bezetting binnen de TSO eenheid, maakt hiertoe roosters en zorgt voor vervanging bij afwezigheid medewerkers/vrijwilligers;

· Houdt het budget bij;

· Voert (indien van toepassing) het dagelijks beheer van de accommodatie en inventaris van de betreffende TSO eenheid;

· Behandelt klachten van kinderen, ouders/verzorgers of leerkrachten volgens de organisatie afgesproken richtlijnen en procedures.

Resultaat: Interne bedrijfsvoering is gecoördineerd, zodanig dat benodigde informatie en voorzieningen beschikbaar zijn.

Profiel van de functie

Kennis

· MBO werk- en denkniveau;

· Pedagogische kennis;

· Kennis van en inzicht in groepsdynamische processen;

· Kennis van de geldende hygiëne- en veiligheidseisen.

Specifieke functiekenmerken

· Sociale vaardigheden voor het motiveren, stimuleren en instrueren van kinderen;

· Mondelinge en schriftelijk uitdrukkingsvaardigheid voor het opstellen van verslagen en contacten met ouders/verzorgers en leerkrachten;

· Leidinggevende capaciteiten en sociale vaardigheden om medewerkers te begeleiden en te stimuleren;

· Plan- en organisatievermogen voor het coördineren van werkzaamheden binnen de organisatorische eenheid;

· Pro-actief en ondernemend in het signaleren en bespreken van consequenties van ontwikkelingen.

Takenpakket coördinatie tussenschoolse opvang:

Beleid:

· Opstellen, bewaken en bijstellen van een pedagogisch beleidsplan / pedagogische visie voor de TSO

· Opstellen en hanteren van protocollen (pesten, ongevallen, ongewenst gedrag, vermissing, ziekte, ruzies, veiligheid, hygiëne e.d.) 

· Opstellen en hanteren van een overblijfreglement

· Aan de hand van zelfevaluatie controleren of de basis van een professionele tussenschoolse opvang aanwezig is

· Opstellen en afnemen van een tevredenheidonderzoek, de resultaten omzetten in een verbeterplan

· Onderhouden van kennis omtrent wet- en regelgeving  tussenschoolse opvang

Organisatie:

· Werven van vrijwilligers

· Voeren van sollicitatiegesprekken en selectie 

· Vastleggen van contracten met vrijwilligers

· Plannen en roosteren van vrijwilligers

· Coördineren van administratie en financiën (inkomsten en uitgaven)

· Beheren van het budget

· Opstellen van financieel jaarverslag en begroting

· Plannen van de indelingen van groepen

· Organiseren van activiteiten voor kinderen

· Aanschaffen en onderhouden van speelgoed en 

· Beheren van de accommodatie

· Overleggen met de school; contactpersoon voor directie en leerkrachten inzake calamiteiten met kinderen en overblijfkrachten

· Voeren van correspondentie met ouders en rapportage 

· Verzorgen van publiciteit: folder, tekst voor de schoolkrant o.i.d.

Ondersteuning:

· Aansturen van medewerkers (stagiaires) / overblijfkrachten TSO: inwerken, instrueren, begeleiden en motiveren

· Voeren van functioneringsgesprekken

· Beoordelen van overblijfkrachten na proeftijd

· Organiseren van teamoverleggen: voorzitten en inhoud geven aan periodiek overleg met overblijfkrachten 

· Initiëren van deskundigheidsbevordering

· Beschikbaar zijn als aanspreekpunt voor ouders

2. Sollicitatie

Beoordelingsformulier voor sollicitaties

Bij het beoordelingsformulier voor het sollicitatiegesprek worden de genoemde selectiecriteria als uitgangspunt genomen:

Naam sollicitant:

Leeftijd:

Datum gesprek:

Naam leden sollicitatiecommissie:

	Selectiecriteria
	Goed (++)
	Voldoende (+)
	Matig (+-)
	Onvoldoende (-)



	Presentatie
	
	
	
	

	Motivatie
	
	
	
	

	Persoonlijkheid
	
	
	
	

	Ervaring / deskundigheid
	
	
	
	

	Reflectie-

vermogen
	
	
	
	

	Zelfstandigheid
	
	
	
	

	Flexibiliteit
	
	
	
	

	Meerwaarde
	
	
	
	

	Loopbaan-

ontwikkeling
	
	
	
	


Opzegtermijn

Beschikbaarheid

Relevante opleiding

Persoonsgerichte leerpunten

-
-

Taakgerichte leerpunten

-

-

Overige opmerkingen:

Naam en paraaf voorzitter sollicitatiecommissie:

Uitleg selectiecriteria bij sollicitaties

Presentatie:

· sollicitatiebrief

· taalgebruik

· uiterlijke verzorging

· kennismaking

· schriftelijke communicatie

Motivatie:

· beroepsperspectief / verwachtingen

· mensbeeld

· drijfveer om bij de tussenschoolse opvang te werken

· drijfveer om de functie als coördinator te vervullen

Persoonlijkheid:

· communicatieve en sociale vaardigheden (luisteren, handelen)

· leerstijl / leervermogen 

· samenwerken

· omgaan met conflicten

Ervaring / deskundigheid:

· ervaring met de doelgroep / kinderopvang / sociaal cultureel werk

· ervaring met de werkzaamheden / taken

Reflectievermogen:

· feedback vragen

· kwaliteiten en valkuilen benoemen

· reflectie op eigen functioneren

· zelfhantering in stressvolle situaties

Zelfstandigheid:

· uit eigen beweging, zonder aansporing van buitenaf, actie ondernemen of actie in gang zetten

Flexibiliteit:

· efficiënt werken onder wisselende omstandigheden door aanpassing aan de omgeving, taken, verantwoordelijkheden en/of mensen

· eigen houding en opvattingen vrijwillig aanpassen aan veranderende omstandigheden in de werkomgeving

Meerwaarde:

· aanvullende cursussen / opleidingen relevant voor de functie

· aanvullende werkervaring

· aanvulling voor het team

Loopbaanontwikkeling:

· scholing
· carrièrewensen

· beroepsvaardigheden: ontwikkelde vaardigheden in vorige werkkring in relatie tot vakspecifieke eisen

3. Beoordeling

Beoordelingsformulier Manager tussenschoolse opvang 1

Naam medewerker:

Geef bij elk onderstaand onderdeel aan of de uitvoering door jou niet goed (NG), bijna goed (BG), goed (G) of zeer goed (ZG) is. Wees bij de onderbouwing zo concreet mogelijk. Geef bijvoorbeeld beschrijvingen van concrete situaties of gebeurtenissen.
1. In de onderstaande tabel staan de kerntaken, die horen bij het functieprofiel van manager TSO. 

	Beoordeling op het gebied van de resultaatgebieden
	NG = 1
	BG = 2
	G =3
	ZG =4

	1. Bijdragen aan ontwikkeling en voorbereiding strategisch beleid
	
	
	
	

	2. Ontwikkelingen TSO en maatschappij signaleren en vertalen naar nieuwe dienstverlening
	
	
	
	

	3. Strategisch beleid vertalen en uitvoeren
	
	
	
	

	4. (Beleids)plannen en rapportages opstellen
	
	
	
	

	5. Leidinggeven
	
	
	
	

	6. Houden van functionerings- en beoordelingsgesprekken en loopbaanperspectieven bespreken met medewerkers
	
	
	
	

	7. Zorg dragen voor kwantitatieve en kwalitatieve bezettingbezetting
	
	
	
	

	8. Randvoorwaarden scheppen voor werkuitvoering
	
	
	
	

	9. Periodiek rapporteren aan directie
	
	
	
	

	10. Calamiteiten voorkomen en oplossen
	
	
	
	

	11. Overleg- en samenwerkingsvormen bewaken en aan deelnemen
	
	
	
	

	12. Onderhouden van interne en externe werkcontacten
	
	
	
	

	13. Bijdragen aan vaststellen begroting en budget
	
	
	
	

	14. Budget bewaken en indien nodig actie ondernemen
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Algemeen oordeel op het gebied van de kerntaken:
	
	
	
	


Onderbouwing van de beoordeling:

2. Onderstaande kennisgebieden zijn afkomstig uit het functieprofiel van manager TSO. 

	Beoordeling kennisgerelateerde competenties
	NG =1
	BG =2
	G =3
	ZG =4

	1. Computervaardigheden
	
	
	
	

	2. Kennis van dienstverlening 


	
	
	
	

	3. Kennis van managementtechnieken organisatie 
	
	
	
	

	4. Kennis van organisatiebeleid
	
	
	
	

	5. Kennis van personeelsbeleid
	
	
	
	

	6. Kennis van financieel beleid
	
	
	
	

	7. Kennis van kwaliteitsbeleid
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Algemeen oordeel kennisgerelateerde competenties
	
	
	
	


Onderbouwing van de beoordeling:

3. In onderstaande tabel staan een aantal functiekenmerken die horen bij de functie van manager TSO.

	Beoordeling van vaardigheid en gedragsgerelateerde competenties
	NG =1
	BG =2
	G =3
	ZG =4

	1. Sociale vaardigheden voor het motiveren, coachen en instrueren van medewerkers
	
	
	
	

	2. Mondelinge en schriftelijke uitdrukkingsvaardigheid
	
	
	
	

	3. Managementvaardigheden voor het leidinggeven en aansturen
	
	
	
	

	4. Analytisch vermogen
	
	
	
	

	5. Pro-actief en ondernemend 
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Algemeen oordeel op het gebied van vaardigheid en gedragsgerelateerde competenties :
	
	
	
	


Onderbouwing van de beoordeling:

4. Het is heel goed mogelijk dat voor de rol die jij binnen je functie vervult specifieke competenties op het gebied van kennis, vaardigheden en gedrag noodzakelijk zijn die niet algemeen voor jouw functie gelden. In onderstaande tabel kunnen deze rolspecifieke competenties worden omschreven. 

	Beoordeling rolspecifieke competenties
	NG =1
	BG =2
	G =3
	ZG =4

	1.
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	

	Algemeen oordeel rolspecifieke competenties
	
	
	
	


Onderbouwing van de beoordeling:

	Geef hieronder een korte beschrijving van de mogelijkheden die je voor jezelf ziet in de toekomst:

	In de huidige functie:


	Welke begeleiding heb je hierbij nodig:



	Welke opleiding heb je hierbij nodig:



	In toekomstige functies:



Beoordelingsformulier Manager tussenschoolse opvang 1

Naam medewerker:

Naam beoordelaar:

Geef bij elk onderstaand onderdeel aan of de uitvoering door de medewerker niet goed (NG), bijna goed (BG), goed (G) of zeer goed (ZG) is. Wees bij de onderbouwing zo concreet mogelijk. Geef bijvoorbeeld beschrijvingen van concrete situaties of gebeurtenissen.
1. In de onderstaande tabel staan de kerntaken, die horen bij het functieprofiel van manager TSO. 

	Beoordeling op het gebied van de resultaatgebieden
	NG = 1
	BG = 2
	G =3
	ZG =4

	1. Bijdragen aan ontwikkeling en voorbereiding strategisch beleid
	
	
	
	

	2. Ontwikkelingen TSO en maatschappij signaleren en vertalen naar nieuwe dienstverlening
	
	
	
	

	3. Strategisch beleid vertalen en uitvoeren
	
	
	
	

	4. (Beleids)plannen en rapportages opstellen
	
	
	
	

	5. Leidinggeven
	
	
	
	

	6. Houden van functionerings- en beoordelingsgesprekken en loopbaanperspectieven bespreken met medewerkers
	
	
	
	

	7. Zorg dragen voor kwantitatieve en kwalitatieve bezettingbezetting
	
	
	
	

	8. Randvoorwaarden scheppen voor werkuitvoering
	
	
	
	

	9. Periodiek rapporteren aan directie
	
	
	
	

	10. Calamiteiten voorkomen en oplossen
	
	
	
	

	11. Overleg- en samenwerkingsvormen bewaken en aan deelnemen
	
	
	
	

	12. Onderhouden van interne en externe werkcontacten
	
	
	
	

	13. Bijdragen aan vaststellen begroting en budget
	
	
	
	

	14. Budget bewaken en indien nodig actie ondernemen
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Algemeen oordeel op het gebied van de kerntaken:
	
	
	
	


Onderbouwing van de beoordeling:

2. Onderstaande kennisgebieden zijn afkomstig uit het functieprofiel van manager TSO. 

	Beoordeling kennisgerelateerde competenties
	NG =1
	BG =2
	G =3
	ZG =4

	1. Computervaardigheden
	
	
	
	

	2. Kennis van dienstverlening 


	
	
	
	

	3. Kennis van managementtechnieken organisatie 
	
	
	
	

	4. Kennis van organisatiebeleid
	
	
	
	

	5. Kennis van personeelsbeleid
	
	
	
	

	6. Kennis van financieel beleid
	
	
	
	

	7. Kennis van kwaliteitsbeleid
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Algemeen oordeel kennisgerelateerde competenties
	
	
	
	


Onderbouwing van de beoordeling:

3. In onderstaande tabel staan een aantal functiekenmerken die horen bij de functie van manager TSO.

	Beoordeling van vaardigheid en gedragsgerelateerde competenties
	NG =1
	BG =2
	G =3
	ZG =4

	1. Sociale vaardigheden voor het motiveren, coachen en instrueren van medewerkers
	
	
	
	

	2. Mondelinge en schriftelijke uitdrukkingsvaardigheid
	
	
	
	

	3. Managementvaardigheden voor het leidinggeven en aansturen
	
	
	
	

	4. Analytisch vermogen
	
	
	
	

	5. Pro-actief en ondernemend 
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Algemeen oordeel op het gebied van vaardigheid en gedragsgerelateerde competenties :
	
	
	
	


Onderbouwing van de beoordeling:

4. Het is heel goed mogelijk dat voor de rol die de medewerker binnen de functie vervult specifieke competenties op het gebied van kennis, vaardigheden en gedrag noodzakelijk zijn die niet algemeen voor de  functie gelden. In onderstaande tabel kunnen deze rolspecifieke competenties worden omschreven. 

	Beoordeling rolspecifieke competenties
	NG =1
	BG =2
	G =3
	ZG =4

	1.
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	

	Algemeen oordeel rolspecifieke competenties
	
	
	
	


Onderbouwing van de beoordeling:

	Geef hieronder een korte beschrijving van de mogelijkheden die je voor de medewerker ziet in de toekomst:

	In de huidige functie:


	Welke begeleiding is daarbij nodig:



	Welke opleiding is daarbij nodig:



	In toekomstige functies:



Eindverslag beoordeling Manager tussenschoolse opvang 1

Naam medewerker:

Naam beoordelaar:

Datum in dienst:

Soort contract:

Datum gesprek:

Samenvatting

	Gecombineerde scores werknemer (WN) en leidinggevende (LG)
	WN
	LG
	gemiddeld

	1. Kerntaken
	
	
	

	2. Kennisgerelateerde competenties
	
	
	

	3. Functiegerelateerde competenties
	
	
	

	4. Rolspecifieke competenties
	
	
	

	
	
	
	

	Totaal
	
	
	

	Korte samenvatting:




	Wensen voor de toekomst



	Begeleiding:



	Opleiding:



	Functie:




Afspraken komend jaar
	Wat
	Wie
	Wanneer

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Handtekening medewerker



Handtekening leidinggevende

Beoordelingsformulier Coördinator tussenschoolse opvang 2
Naam medewerker:

Geef bij elk onderstaand onderdeel aan of de uitvoering door jou niet goed (NG), bijna goed (BG), goed (G) of zeer goed (ZG) is. Wees bij de onderbouwing zo concreet mogelijk. Geef bijvoorbeeld beschrijvingen van concrete situaties of gebeurtenissen.
1. In de onderstaande tabel staan de kerntaken, die horen bij het functieprofiel van coördinator TSO. 

	Beoordeling op het gebied van de resultaatgebieden
	NG = 1
	BG = 2
	G =3
	ZG =4

	1. Vertalen van het ondernemingsbeleid naar de medewerkers / vrijwilligers
	
	
	
	

	2. Tactisch en pedagogisch beleid implementeren en zorg dragen voor de uitvoering
	
	
	
	

	3. Formuleren en uitvoeren van (pedagogisch) werkplan
	
	
	
	

	4. Signaleren en analyseren ontwikkelingen en knelpunten in de uitvoering
	
	
	
	

	5. Verbeteringsvoorstellen dienstverlening maken
	
	
	
	

	6. Leidinggeven
	
	
	
	

	7. Medewerkers begeleiden
	
	
	
	

	8. Houdt functioneringsgesprekken
	
	
	
	

	9. Zorg dragen voor kwantitatieve en kwalitatieve bezettingbezetting
	
	
	
	

	10. Wachtlijst- en plaatsingsbeleid uitvoeren
	
	
	
	

	11. Administratieve taken coördineren
	
	
	
	

	12. Budget bewaken
	
	
	
	

	13. Bijdragen aan vaststellen begroting en budget
	
	
	
	

	14. Overleg- en samenwerkingsvormen bewaken en aan deelnemen
	
	
	
	

	15. Deelnemen aan werkoverleg cq. voorzitten
	
	
	
	

	16. Fungeren als aanspreekpunt
	
	
	
	

	17. Onderhouden van interne en externe werkcontacten
	
	
	
	

	18. Dagelijks beheer voeren over accommodatie
	
	
	
	

	19. Klachten behandelen
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Algemeen oordeel op het gebied van de kerntaken:
	
	
	
	


Onderbouwing van de beoordeling:

2. Onderstaande kennisgebieden zijn afkomstig uit het functieprofiel van coördinator TSO. 

	Beoordeling kennisgerelateerde competenties
	NG =1
	BG =2
	G =3
	ZG =4

	1. Kennis van organisatorische processen en de richtlijnen van                           de onderneming


	
	
	
	

	2. Pedagogische kennis
	
	
	
	

	3. Kennis van en inzicht in groepsdynamische processen
	
	
	
	

	4. Kennis van geldende hygiëne en veiligheidseisen
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Algemeen oordeel kennisgerelateerde competenties
	
	
	
	


Onderbouwing van de beoordeling:

3. In onderstaande tabel staan een aantal functiekenmerken die horen bij de functie van coördinator TSO.

	Beoordeling van vaardigheid en gedragsgerelateerde competenties
	NG =1
	BG =2
	G =3
	ZG =4

	1. Sociale vaardigheden voor het motiveren, stimuleren en instrueren van kinderen
	
	
	
	

	2. Mondelinge en schriftelijke uitdrukkingsvaardigheid
	
	
	
	

	3. Leidinggevende capaciteiten
	
	
	
	

	4. Plan- en organisatievermogen
	
	
	
	

	5. Pro-actief en ondernemend 
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Algemeen oordeel op het gebied van vaardigheid en gedragsgerelateerde competenties :
	
	
	
	


Onderbouwing van de beoordeling:

4. Het is heel goed mogelijk dat voor de rol die jij binnen je functie vervult specifieke competenties op het gebied van kennis, vaardigheden en gedrag noodzakelijk zijn die niet algemeen voor jouw functie gelden. In onderstaande tabel kunnen deze rolspecifieke competenties worden omschreven. 

	Beoordeling rolspecifieke competenties
	NG =1
	BG =2
	G =3
	ZG =4

	1.
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	

	Algemeen oordeel rolspecifieke competenties
	
	
	
	


Onderbouwing van de beoordeling:

	Geef hieronder een korte beschrijving van de mogelijkheden die je voor jezelf ziet in de toekomst:

	In de huidige functie:


	Welke begeleiding heb je hierbij nodig:



	Welke opleiding heb je hierbij nodig:



	In toekomstige functies:



Beoordelingsformulier Coördinator tussenschoolse opvang 2

Naam medewerker:
Naam beoordelaar:

Geef bij elk onderstaand onderdeel aan of de uitvoering door de medewerker niet goed (NG), bijna goed (BG), goed (G) of zeer goed (ZG)is. Wees bij de onderbouwing zo concreet mogelijk. Geef bijvoorbeeld beschrijvingen van concrete situaties of gebeurtenissen.
1. In de onderstaande tabel staan de kerntaken, die horen bij het functieprofiel van coördinator TSO. 

	Beoordeling op het gebied van de resultaatgebieden
	NG = 1
	BG = 2
	G =3
	ZG =4

	1. Vertalen van het ondernemingsbeleid naar de medewerkers / vrijwilligers
	
	
	
	

	2. Tactisch en pedagogisch beleid implementeren en zorg dragen voor de uitvoering
	
	
	
	

	3. Formuleren en uitvoeren van (pedagogisch) werkplan
	
	
	
	

	4. Signaleren en analyseren ontwikkelingen en knelpunten in de uitvoering
	
	
	
	

	5. Verbeteringsvoorstellen dienstverlening maken
	
	
	
	

	6. Leidinggeven
	
	
	
	

	7. Medewerkers begeleiden
	
	
	
	

	8. Houdt functioneringsgesprekken
	
	
	
	

	9. Zorg dragen voor kwantitatieve en kwalitatieve bezettingbezetting
	
	
	
	

	10. Wachtlijst- en plaatsingsbeleid uitvoeren
	
	
	
	

	11. Administratieve taken coördineren
	
	
	
	

	12. Budget bewaken
	
	
	
	

	13. Bijdragen aan vaststellen begroting en budget
	
	
	
	

	14. Overleg- en samenwerkingsvormen bewaken en aan deelnemen
	
	
	
	

	15. Deelnemen aan werkoverleg cq. voorzitten
	
	
	
	

	16. Fungeren als aanspreekpunt
	
	
	
	

	17. Onderhouden van interne en externe werkcontacten
	
	
	
	

	18. Dagelijks beheer voeren over accommodatie
	
	
	
	

	19. Klachten behandelen
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Algemeen oordeel op het gebied van de kerntaken:
	
	
	
	


Onderbouwing van de beoordeling:

2. Onderstaande kennisgebieden zijn afkomstig uit het functieprofiel van coördinator TSO. 

	Beoordeling kennisgerelateerde competenties
	NG =1
	BG =2
	G =3
	ZG =4

	1. Kennis van organisatorische processen en de richtlijnen van                           de onderneming


	
	
	
	

	2. Pedagogische kennis
	
	
	
	

	3. Kennis van en inzicht in groepsdynamische processen
	
	
	
	

	4. Kennis van geldende hygiëne en veiligheidseisen
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Algemeen oordeel kennisgerelateerde competenties
	
	
	
	


Onderbouwing van de beoordeling:

3. In onderstaande tabel staan een aantal functiekenmerken die horen bij de functie van coördinator TSO.

	Beoordeling van vaardigheid en gedragsgerelateerde competenties
	NG =1
	BG =2
	G =3
	ZG =4

	1. Sociale vaardigheden voor het motiveren, stimuleren en instrueren van kinderen
	
	
	
	

	2. Mondelinge en schriftelijke uitdrukkingsvaardigheid
	
	
	
	

	3. Leidinggevende capaciteiten
	
	
	
	

	4. Plan- en organisatievermogen
	
	
	
	

	5. Pro-actief en ondernemend 
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Algemeen oordeel op het gebied van vaardigheid en gedragsgerelateerde competenties :
	
	
	
	


Onderbouwing van de beoordeling:

4. Het is heel goed mogelijk dat voor de rol die de medewerker binnen de functie vervult specifieke competenties op het gebied van kennis, vaardigheden en gedrag noodzakelijk zijn die niet algemeen voor de  functie gelden. In onderstaande tabel kunnen deze rolspecifieke competenties worden omschreven. 

	Beoordeling rolspecifieke competenties
	NG =1
	BG =2
	G =3
	ZG =4

	1.
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	

	Algemeen oordeel rolspecifieke competenties
	
	
	
	


Onderbouwing van de beoordeling:

	Geef hieronder een korte beschrijving van de mogelijkheden die je voor de medewerker ziet in de toekomst:

	In de huidige functie:


	Welke begeleiding is daarbij nodig:



	Welke opleiding is daarbij nodig:



	In toekomstige functies:



Eindverslag beoordeling Coördinator tussenschoolse opvang 2

Naam medewerker:
Naam beoordelaar:

Datum in dienst:

Soort contract:

Datum gesprek:

Samenvatting

	Gecombineerde scores werknemer (WN) en leidinggevende (LG)
	WN
	LG
	gemiddeld

	1. Kerntaken
	
	
	

	2. Kennisgerelateerde competenties
	
	
	

	3. Functiegerelateerde competenties
	
	
	

	4. Rolspecifieke competenties
	
	
	

	
	
	
	

	Totaal
	
	
	

	Korte samenvatting:




	Wensen voor de toekomst



	Begeleiding:



	Opleiding:



	Functie:




Afspraken komend jaar

	Wat
	Wie
	Wanneer

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Handtekening medewerker



Handtekening leidinggevende
Beoordelingsformulier Coördinator tussenschoolse opvang 3

Naam medewerker:

Geef bij elk onderstaand onderdeel aan of de uitvoering door jou niet goed (NG), bijna goed (BG), goed (G) of zeer goed (ZG) is. Wees bij de onderbouwing zo concreet mogelijk. Geef bijvoorbeeld beschrijvingen van concrete situaties of gebeurtenissen.
1. In de onderstaande tabel staan de kerntaken, die horen bij het functieprofiel van coördinator TSO. 

	Beoordeling op het gebied van de resultaatgebieden
	NG = 1
	BG = 2
	G =3
	ZG =4

	1. Toezicht houden, beoordelen en feedback geven op uitvoering van de werkzaamheden
	
	
	
	

	2. Adviseren en ondersteunen medewerkers / vrijwilligers
	
	
	
	

	3. Werkroosters opstellen
	
	
	
	

	4. Deelnemen aan werkoverleg cq. voorzitten
	
	
	
	

	5. Bijdrage leveren aan functioneringsgesprekken
	
	
	
	

	6. Fungeren als aanspreekpunt
	
	
	
	

	7. Wachtlijst- en plaatsingsbeleid uitvoeren
	
	
	
	

	8. Zorg dragen voor kwantitatieve bezetting
	
	
	
	

	9. Budget bijhouden
	
	
	
	

	10. Dagelijks beheer voeren over accommodatie
	
	
	
	

	11. Klachten behandelen
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Algemeen oordeel op het gebied van de kerntaken:
	
	
	
	


Onderbouwing van de beoordeling:

2. Onderstaande kennisgebieden zijn afkomstig uit het functieprofiel van coördinator TSO. 

	Beoordeling kennisgerelateerde competenties
	NG =1
	BG =2
	G =3
	ZG =4

	1. Pedagogische kennis
	
	
	
	

	2. Kennis van en inzicht in groepsdynamische processen 
	
	
	
	

	3. Kennis van geldende hygiëne en veiligheidseisen
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Algemeen oordeel kennisgerelateerde competenties
	
	
	
	


Onderbouwing van de beoordeling:

3. In onderstaande tabel staan een aantal functiekenmerken die horen bij de functie van coördinator TSO.

	Beoordeling van vaardigheid en gedragsgerelateerde competenties
	NG =1
	BG =2
	G =3
	ZG =4

	1. Sociale vaardigheden voor het motiveren, stimuleren en instrueren
	
	
	
	

	2. Mondelinge en schriftelijke uitdrukkingsvaardigheid
	
	
	
	

	3. Leidinggevende capaciteiten
	
	
	
	

	4. Plan- en organisatievermogen
	
	
	
	

	5. Pro-actief en ondernemend 
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Algemeen oordeel op het gebied van vaardigheid en gedragsgerelateerde competenties :
	
	
	
	


Onderbouwing van de beoordeling:

4. Het is heel goed mogelijk dat voor de rol die jij binnen je functie vervult specifieke competenties op het gebied van kennis, vaardigheden en gedrag noodzakelijk zijn die niet algemeen voor jouw functie gelden. In onderstaande tabel kunnen deze rolspecifieke competenties worden omschreven. 

	Beoordeling rolspecifieke competenties
	NG =1
	BG =2
	G =3
	ZG =4

	1.
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	

	Algemeen oordeel rolspecifieke competenties
	
	
	
	


Onderbouwing van de beoordeling:

	Beoordeling rolspecifieke competenties
	NG =1
	BG =2
	G =3
	ZG =4
	U =5

	1.
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	

	Algemeen oordeel rolspecifieke competenties
	
	
	
	
	

	Onderbouwing van de beoordeling:




	Geef hieronder een korte beschrijving van de mogelijkheden die je voor jezelf ziet in de toekomst:

	In de huidige functie:


	Welke begeleiding heb je hierbij nodig:



	Welke opleiding heb je hierbij nodig:



	In toekomstige functies:



Beoordelingsformulier Coördinator tussenschoolse opvang 3

Naam medewerker:

Naam beoordelaar:

Geef bij elk onderstaand onderdeel aan of de uitvoering door de medewerker niet goed (NG), bijna goed (BG), goed (G) of zeer goed (ZG) is. Wees bij de onderbouwing zo concreet mogelijk. Geef bijvoorbeeld beschrijvingen van concrete situaties of gebeurtenissen.
1. In de onderstaande tabel staan de kerntaken, die horen bij het functieprofiel van coördinator TSO. 

	Beoordeling op het gebied van de resultaatgebieden
	NG = 1
	BG = 2
	G =3
	ZG =4

	1. Toezicht houden, beoordelen en feedback geven op uitvoering van de werkzaamheden
	
	
	
	

	2. Adviseren en ondersteunen medewerkers / vrijwilligers
	
	
	
	

	3. Werkroosters opstellen
	
	
	
	

	4. Deelnemen aan werkoverleg cq. voorzitten
	
	
	
	

	5. Bijdrage leveren aan functioneringsgesprekken
	
	
	
	

	6. Fungeren als aanspreekpunt
	
	
	
	

	7. Wachtlijst- en plaatsingsbeleid uitvoeren
	
	
	
	

	8. Zorg dragen voor kwantitatieve bezetting
	
	
	
	

	9. Budget bijhouden
	
	
	
	

	10. Dagelijks beheer voeren over accommodatie
	
	
	
	

	11. Klachten behandelen
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Algemeen oordeel op het gebied van de kerntaken:
	
	
	
	


Onderbouwing van de beoordeling:

2. Onderstaande kennisgebieden zijn afkomstig uit het functieprofiel van coördinator TSO. 

	Beoordeling kennisgerelateerde competenties
	NG =1
	BG =2
	G =3
	ZG =4

	1. Pedagogische kennis
	
	
	
	

	2. Kennis van en inzicht in groepsdynamische processen 
	
	
	
	

	3. Kennis van geldende hygiëne en veiligheidseisen
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Algemeen oordeel kennisgerelateerde competenties
	
	
	
	


Onderbouwing van de beoordeling:

3. In onderstaande tabel staan een aantal functiekenmerken die horen bij de functie van coördinator TSO.

	Beoordeling van vaardigheid en gedragsgerelateerde competenties
	NG =1
	BG =2
	G =3
	ZG =4

	1. Sociale vaardigheden voor het motiveren, stimuleren en instrueren
	
	
	
	

	2. Mondelinge en schriftelijke uitdrukkingsvaardigheid
	
	
	
	

	3. Leidinggevende capaciteiten
	
	
	
	

	4. Plan- en organisatievermogen
	
	
	
	

	5. Pro-actief en ondernemend 
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Algemeen oordeel op het gebied van vaardigheid en gedragsgerelateerde competenties :
	
	
	
	


Onderbouwing van de beoordeling:

4. Het is heel goed mogelijk dat voor de rol die jij binnen je functie vervult specifieke competenties op het gebied van kennis, vaardigheden en gedrag noodzakelijk zijn die niet algemeen voor jouw functie gelden. In onderstaande tabel kunnen deze rolspecifieke competenties worden omschreven. 

	Beoordeling rolspecifieke competenties
	NG =1
	BG =2
	G =3
	ZG =4

	1.
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	

	Algemeen oordeel rolspecifieke competenties
	
	
	
	


Onderbouwing van de beoordeling:

	Geef hieronder een korte beschrijving van de mogelijkheden die je voor de medewerker ziet in de toekomst:

	In de huidige functie:


	Welke begeleiding is daarbij nodig:



	Welke opleiding is daarbij nodig:



	In toekomstige functies:



Eindverslag beoordeling Coördinator tussenschoolse opvang 3

Naam medewerker:

Naam beoordelaar:

Datum in dienst:

Soort contract:

Datum gesprek:

Samenvatting

	Gecombineerde scores werknemer (WN) en leidinggevende (LG)
	WN
	LG
	gemiddeld

	1. Kerntaken
	
	
	

	2. Kennisgerelateerde competenties
	
	
	

	3. Functiegerelateerde competenties
	
	
	

	4. Rolspecifieke competenties
	
	
	

	
	
	
	

	Totaal
	
	
	

	Korte samenvatting:




	Wensen voor de toekomst



	Begeleiding:



	Opleiding:



	Functie:




Afspraken komend jaar

	Wat
	Wie
	Wanneer

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Handtekening medewerker



Handtekening leidinggevende
2
1

